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ةالرسالالرؤƋة
الريادة في الدعوة الى 

الله تعالى بالحكمة 
 والموعظة الحسنة وبناء

.رةالقيم وفق برامج مبتك

ة دعوة الناس إلى الله بالحكم
والموعظة الحسنة وتوعية 

المسلمين بأمور دينهم 
هم على دعوة غيرهم ظوح

.وفق منهج السلف الصالح



حضهم على دعوة 
غيرهم
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لةمفهوم الرسا

دعوة الناس إلى الله 
بالحكمة والموعظة 
مين الحسنة وتوعية المسل 

 بأمور دينهم وحضهم على
دعوة غيرهم وفق منهج 

.السلف الصالح

الدعوة إلى الله

بالحكمة والموعظة 
الحسنة

ن توعية المسلمي 
بأمور دينهم

 وفق منهج السلف
الصالح
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:الإتقان
الوصول إلى أعلى درجات 

الأداء والاهتمام 
بالتفاصيل

:القدوة الحسنة 
في التعامل  القدوة 

داخليا وخارجيا وفق 
 قواعد السلوك الخاصة

بالجمعية

:روح الفريق
العمل الجماعي المنظم 

 والسعي لتحقيق الأهداف
وإنجاز الأعمال وتبادل 

الأفكار والمعلومات

:الفاعلية والكفاءة 
ج بتحقيق الأهداف والنتائ

.المرجوة 

:المسؤولية المجتمعية
ا المشاركة في حل القضاي
ت الاجتماعية ضمن تخصصا

الجمعية

التحسين المستديمة 
العمل على رفع كفاءة الأداء 

 وتحسين المخرجات لتحقيق
أهداف الجمعية بصورة 

مستمرة



ƌجƌةنموذج الاسترات
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الرؤية

الرسالة

القيم

ةالأهداف الاستراتيجي

عالمبادرات والمشاري

مؤشرات الأداء

ةالخطة التنفيذي

التنفيذ والمتابعة

جيتصحيح المسار الاستراتي



حرجةالقضاƋا الاستراتƌجƌة ال
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الكوادر البشرية

الرقابة الداخلية

تفعيل الأنظمة

قالتواصل والتسوي

ةالاستدامة المالي



ƌل البǁƌئةتحل

 التخطيط باتمتطل أن حيث الاستراتيجي، البناء عملية عليها تقوم التي المرتكزات أهم من البيئة تحليل
 ومن ، جوانبها ةكاف من للجمعية والخارجية الداخلية البيئة وتحليل مراجعة تقتضي السليم الاستراتيجي

 سوأت ةمصفوف وفق الجمعية في الجوانب كافة بتحليل الاستراتيجية إعداد فريق قام المنطلق هذا
. للمنظمات البيئة لتحليل

تحليل
ليةالبيئة الداخ

نقاط القوة 
والضعف

ة تحليل البيئ
الخارجية

الفرص 
والتهديدات
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.والأهداف الرؤية وضوح•
. للتنفيذ قابلة البرامج•
.متجانس فريق وجود•
.مختلفة بلغات دعاة وجود•
.المعايير كافة بها تتوفر ممتازة عمل بيئة وجود•
جيدة تقنية تحتية بنية•
. خيريال للتوزيع مختلفة وبلغات متنوعة مكتبة وجود•
.معيةالج أعمال لكافة الاستراتيجية الأهداف شمولية•

  المانحة المؤسسات كثرة•
  .عالمجتم لدى الخيري العمل في التطوعي الوعي زيادة•
 للها إلى الدعوة في المشاركة على الأكفاء الدعاة إقبال•
 التبرعات لجمع حديثة تقنية وسائل وجود•
  .للاستثمار قابلة للجمعية أراضي وجود•
 مجهزة تدريب قاعات الجمعية امتلاك•
  .للتأجير قابلة الجمعية مبنى في مرافق•
  .نيوم مشروع لإقامة تبوك منطقة اختيار•
الاجتماعي التواصل وسائل وتنوع كثرة•

نقاط 
القوة

نقاط 
الضعف

الفرص تالتهدƋدا

  الأداء مؤشرات وضوح عدم•
  .الجمعية أعمال لإدارة رقمي نظام وجود عدم•
  .للجمعية الكتروني ومتجر موقع وجود عدم•
 .البشرية الموارد في والنوعي الكمي العجز•
  .الإعلامي الجانب ضعف•
 نوعية برامج وجود عدم•
التقارير في الإنجاز ضعف•
  ةالمتخصص والكفاءات للقيادات الاستقطاب صعوبة•
  .التقنية البرامج على الموظفين عمل ضعف•
  .بالمصروفات مقارنة المالية الموارد ضعف•
للتمويل ثابته مصادر وجود عدم•

  .البرامج لبعض الفسح صدور عدم•
 .العرب للدعاة الفسح تأخر•
 .لامالإس صورة لتشويه الخارجية الجهات من الممنهج العمل•
  أقربائيم من الإسلام على المقبلين خشية•
  الجاليات من الوافدين أعداد انخفاض•
  وناكور جانحة بسبب الحالي الاقتصادي الوضع في الركود•
  .للجمعية التبرعات قلة•
 فعةالمرت والتكلفة التقني التطور في الكبير التسارع•

 .المميزة للبرمجيات
 .المالية وتكلفتها تقنيا المؤهلة الكوادر قلة•
بالجمعية الموظفين على المادية الأعباء زيادة•



ƌةأƉعاد الخطة الاستراتƌج

رئيسة أبعاد ثلاثة حول رئيسي بشكل الاستراتيجية الخطة دور يتمحور

تعزيز مستوى جودة 
البرامج الدعوية

رفع جودة البرامج والخدمات 
 التي تقدمها الجمعية لكافة

ياجاتهم المستفيدين لتلبية احت

تحقيق التميز في 
العمل المؤسسي
مواصلة العمل التطوير 

 منظومة الجودة للوصول إلى
..التميز المؤسسي

ضمان الاستدامة 
المالية

رفع كفاءة وفاعلية البرامج 
الية والعاملين في تنمية الموارد الم
.ةللوصول إلى الاستدامة المالي



 ƌةالأهداف الاستراتƌج
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: وهي للجمعية استراتيجية أهدف )5( تحديد تم

تحقيق متطلبات الحوكمة 

ير والاستدامة المالية وتوفير معاي

المالية  الشفافية والسلامة

الأهداف 
ƌجƌةالاسترات
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 التوسع في الدعوة الالكترونية

المبتكرة  والبرامج الدعوية

بناء واستقطاب كفاءات مميزة 

يئة وتحفيز العمل التطوعي وتوفير ب

ومميزة  جاذبة  عمل

دام تقديم برامج نوعية ذات أثر مست

للفئات المستهدفة 

)العامة/المرأة/الشباب/الجاليات(

امل تحقيق البناء المؤسسي المتك

للجمعية بناء شراكات فاعلة 

المستفيدين  رضا  تحقيق



عوامل نجاح الاستراتƌجƌة
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 العمل ريقف جهود تضافر خلال ومن ستقوم الاستراتيجية خطتها وتنفيذ . رؤيتها لتحقيق الجمعية سعي إطار في
 مبادرات من هااستراتيجيت في جاء ما لتنفيذ الجهود وتكثيف الدؤوب بالعمل الاستراتيجيين وشركاؤها والمتطوعين

.بناءها تم التي الأداء لمؤشرات وفقا والتشغيلي الاستراتيجي الأداء متابعة خلال من وفاعلية بكفاءة
: الآتي في تتمثل التي النجاح عوامل من عدد على الجمعية تركز سوف الغاية لهذه وتحقيقا

متابعة وتقويم 
يالأداء الاستراتيج

ائجالتركيز على النت

يدين التركيز على المستف
وأصحاب المصلحة 

وتحقيق متطلباتهم

مرالتحسين المست

 التركيز على تقنية
المعلومات والاتصالات

 العمل بروح الفريق وتحقيق
ةالتكامل بين الوحدات الإداري



ƌةالخرƋطة الاستراتƌج

.بتكرةم برامج وفق القيم وبناء الحسنة والموعظة بالحكمة تعالى الله الى الدعوة في الريادةالرؤية

 فقو غيرهم دعوة على وحضهم دينهم بأمور المسلمين وتوعية الحسنة والموعظة بالحكمة الله إلى الناس دعوةالرسالة
الصالح السلف منهج

العرب فةالفئات المستهد
المسلمون

المسلمون 
ر الناطقون بغي

العربية

ن غير المسلمي 
ير الناطقين بغ

العربية

ةالأهداف الاستراتيجي
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ة المسؤوليالإبداعروح الفريقةالشفافيالإتقانالبناء القيمي
الاجتماعية

التطوير 
ن والتحسي

المستمر
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مالية تحقيق متطلبات الحوكمة والاستدامة ال

ماليةال  وتوفير معايير الشفافية والسلامة

عمل بناء واستقطاب كفاءات مميزة وتحفيز ال

ومميزة  جاذبة التطوعي وتوفير بيئة عمل

بناء  تحقيق البناء المؤسسي المتكامل للجمعية

المستفيدين رضا شراكات فاعلة تحقيق

التوسع في الدعوة الالكترونية والبرامج 

المبتكرة الدعوية

تقديم برامج نوعية ذات أثر مستدام للفئات 

)العامة/المرأة/الشباب/الجاليات(المستهدفة 
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اƉعةآلƌة التنفƌذ والمت

 التأكد يتم يثح ، الخطة هذه تنفيذ متابعة عملية جودة على كبيرة بدرجة الاستراتيجية الخطة وفاعلية كفاءة تتوقف
 قيقلتح اللازمة التعديلات وإجراء والمبادرات والمشاريع بالبرامج الخاصة والممارسات الإجراءات ومشروعية دقة من

:يلي ما للجمعية الاستراتيجية للخطة والمتابعة التنفيذ آلية وتتضمن للخطة الاستراتيجية الأهداف

مأدوات المتابعة والتقيي

تقارير الإنجاز والأداء 
ربع  -شهرية ) الدورية 
  -ية نصف سنو -سنوية 

)سنوية 

الاجتماعات الدورية 
)شهرية  -أسبوعية (

 إشارات الإنذار المبكر
ين المرتبطة بالفجوة ب
ذالتخطيط والتنفي

010203

يممصادر المتابعة والتقي

:مصادر داخلية
  .يةخارج مصادر وظيفته حسب كل الجمعية منسوبو.١
  والمشاريع البرامج مديرو.٢
العمل فرق.٣

:مصادر خارجية
  المستفيدة الفئات.١
والراعية الداعمة الجهات.٢


