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ةالرسالالرؤƋة
الريادة في الدعوة الى 

الله تعالى بالحكمة 
 والموعظة الحسنة وبناء

.رةالقيم وفق برامج مبتك

نشر الإسلام بوسطيته 
واعتداله إلى المسلمين 

 وغيرهم وفق المنهج الصحيح
ز من خلال عمل مؤسسي متمي

ومستدام



العمل المؤسسي
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لةمفهوم الرسا

ه نشر الإسلام بوسطيت
 واعتداله إلى المسلمين
وغيرهم وفق المنهج 
الصحيح من خلال عمل 
اممؤسسي متميز ومستد

حنشر الإسلام الصحي

والأعتدالالوسطية 

شمولية الدعوة

زالاستدامة والتمي



القƌم
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:القدوة الحسنة 
في التعامل  القدوة 

داخليا وخارجيا وفق 
 قواعد السلوك الخاصة

بالجمعية

:العمل الجماعي
العمل الجماعي المنظم 

 والسعي لتحقيق الأهداف
وإنجاز الأعمال وتبادل 

الأفكار والمعلومات

:الفاعلية والكفاءة 
ج بتحقيق الأهداف والنتائ

.المرجوة 

: الرحمة والعدالة 
و تحقيق التوازن بين العف

 والرفق من جهة، والإنصاف
 وتطبيق الحقوق من جهة
أخرى، بما يضمن تحقيق 

ز القيم الإسلامية وتعزي
.الروابط الإنسانية

التحسين المستديمة 
العمل على رفع كفاءة الأداء 

 وتحسين المخرجات لتحقيق
أهداف الجمعية بصورة 

مستمرة

:الاحترام المتبادل 
يعزز الثقة والتفاهم



ƌجƌةنموذج الاسترات
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الرؤية

الرسالة

القيم

ةالأهداف الاستراتيجي

عالمبادرات والمشاري

مؤشرات الأداء

ةالخطة التنفيذي

التنفيذ والمتابعة

جيتصحيح المسار الاستراتي



حرجةالقضاƋا الاستراتƌجƌة ال
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الكوادر البشرية

الرقابة الداخلية

تفعيل الأنظمة

قالتواصل والتسوي

ةالاستدامة المالي



ƌل البǁƌئةتحل

 التخطيط باتمتطل أن حيث الاستراتيجي، البناء عملية عليها تقوم التي المرتكزات أهم من البيئة تحليل
 ومن ، جوانبها ةكاف من للجمعية والخارجية الداخلية البيئة وتحليل مراجعة تقتضي السليم الاستراتيجي

 سوأت ةمصفوف وفق الجمعية في الجوانب كافة بتحليل الاستراتيجية إعداد فريق قام المنطلق هذا
. للمنظمات البيئة لتحليل

تحليل
ليةالبيئة الداخ

نقاط القوة 
والضعف

ة تحليل البيئ
الخارجية

الفرص 
والتهديدات
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.والأهداف الرؤية وضوح•
. للتنفيذ قابلة البرامج•
.متجانس فريق وجود•
.مختلفة بلغات دعاة وجود•
.المعايير كافة بها تتوفر ممتازة عمل بيئة وجود•
جيدة تقنية تحتية بنية•
. خيريال للتوزيع مختلفة وبلغات متنوعة مكتبة وجود•
.معيةالج أعمال لكافة الاستراتيجية الأهداف شمولية•

  المانحة المؤسسات كثرة•
  .عالمجتم لدى الخيري العمل في التطوعي الوعي زيادة•
 للها إلى الدعوة في المشاركة على الأكفاء الدعاة إقبال•
 التبرعات لجمع حديثة تقنية وسائل وجود•
الاجتماعي التواصل وسائل وتنوع كثرة•

نقاط 
القوة

نقاط 
الضعف

الفرص تالتهدƋدا

  الأداء مؤشرات وضوح عدم•
  .الجمعية أعمال لإدارة رقمي نظام وجود عدم•
  .للجمعية الكتروني ومتجر موقع وجود عدم•
 .البشرية الموارد في والنوعي الكمي العجز•
  .الإعلامي الجانب ضعف•
 نوعية برامج وجود عدم•
التقارير في الإنجاز ضعف•
  ةالمتخصص والكفاءات للقيادات الاستقطاب صعوبة•
  .التقنية البرامج على الموظفين عمل ضعف•
  .بالمصروفات مقارنة المالية الموارد ضعف•
للتمويل ثابته مصادر وجود عدم•

  .البرامج لبعض الفسح صدور عدم•
الدعوية للبرامج الفسح تأخر•
  أقربائيم من الإسلام على المقبلين خشية•
  الجاليات من الوافدين أعداد انخفاض•
  .للجمعية التبرعات قلة•
 فعةالمرت والتكلفة التقني التطور في الكبير التسارع•

 .المميزة للبرمجيات
 .المالية وتكلفتها تقنيا المؤهلة الكوادر قلة•
بالجمعية الموظفين على المادية الأعباء زيادة•



ƌةأƉعاد الخطة الاستراتƌج

رئيسة أبعاد ثلاثة حول رئيسي بشكل الاستراتيجية الخطة دور يتمحور

تعزيز مستوى جودة 
البرامج الدعوية

رفع جودة البرامج والخدمات 
 التي تقدمها الجمعية لكافة

ياجاتهم المستفيدين لتلبية احت

تحقيق التميز في 
العمل المؤسسي
مواصلة العمل التطوير 

 منظومة الجودة للوصول إلى
..التميز المؤسسي

ضمان الاستدامة 
المالية

رفع كفاءة وفاعلية البرامج 
الية والعاملين في تنمية الموارد الم
.ةللوصول إلى الاستدامة المالي



 ƌةالأهداف الاستراتƌج
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: وهي للجمعية استراتيجية أهدف )5( تحديد تم

تحقيق متطلبات الحوكمة 

ير والاستدامة المالية وتوفير معاي

المالية  الشفافية والسلامة

الأهداف 
ƌجƌةالاسترات
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 التوسع في الدعوة الالكترونية

المبتكرة  والبرامج الدعوية

بناء واستقطاب كفاءات مميزة 

يئة وتحفيز العمل التطوعي وتوفير ب

ومميزة  جاذبة  عمل

دام تقديم برامج نوعية ذات أثر مست

للفئات المستهدفة 

)العامة/المرأة/الشباب/الجاليات(

امل تحقيق البناء المؤسسي المتك

للجمعية بناء شراكات فاعلة 

المستفيدين  رضا  تحقيق



ƌلƌةالأهداف التشغ

.هاالمحافظة على الفطرة، بدعوة الناس إلى العقيدة الإسلامية الصحيحة، و مفهومها و حمايت

.وسلم، ولولي الأمر وآلهالعمل على تحقيق الطاعة لله، والطاعة لرسوله صلى الله عليه 

.تأصيل معنى الولاء والبراء الشرعيين لدى المسلمين وفق المنهج الصحيح 

.نشر العلم النافع، وتبصير المسلمين بأمور دينهم عقيدة وعبادة ومعاملة وأخلاقًا

.  ، وتعريفهم بدين الإسلام وبيان محاسنه لهم الأسلامدعوة غير المسلمين للدخول في 
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عوامل نجاح الاستراتƌجƌة
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 العمل ريقف جهود تضافر خلال ومن ستقوم الاستراتيجية خطتها وتنفيذ . رؤيتها لتحقيق الجمعية سعي إطار في
 مبادرات من هااستراتيجيت في جاء ما لتنفيذ الجهود وتكثيف الدؤوب بالعمل الاستراتيجيين وشركاؤها والمتطوعين

.بناءها تم التي الأداء لمؤشرات وفقا والتشغيلي الاستراتيجي الأداء متابعة خلال من وفاعلية بكفاءة
: الآتي في تتمثل التي النجاح عوامل من عدد على الجمعية تركز سوف الغاية لهذه وتحقيقا

متابعة وتقويم 
يالأداء الاستراتيج

ائجالتركيز على النت

يدين التركيز على المستف
وأصحاب المصلحة 

وتحقيق متطلباتهم

مرالتحسين المست

 التركيز على تقنية
المعلومات والاتصالات

 العمل بروح الفريق وتحقيق
ةالتكامل بين الوحدات الإداري



ƌةالخرƋطة الاستراتƌج

.بتكرةم برامج وفق القيم وبناء الحسنة والموعظة بالحكمة تعالى الله الى الدعوة في الريادةالرؤية

 ميزمت مؤسسي عمل خلال من الصحيح المنهج وفق وغيرهم المسلمين إلى واعتداله بوسطيته الإسلام نشرالرسالة
ومستدام

العرب فةالفئات المستهد
المسلمون

المسلمون 
ر الناطقون بغي

العربية

ن غير المسلمي 
ير الناطقين بغ

العربية

ةالأهداف الاستراتيجي
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القدوة القيم 
الحسنة

الفعالية 
والكفاءة

تحسين 
ةالمستدام

الرحمة 
والعدالة

العمل 
الجماعي

الاحترام 
المتبادل

5
الأهداف 

الاستراتƌجƌة

4

3

1

2

مالية تحقيق متطلبات الحوكمة والاستدامة ال

ماليةال  وتوفير معايير الشفافية والسلامة

عمل بناء واستقطاب كفاءات مميزة وتحفيز ال

ومميزة  جاذبة التطوعي وتوفير بيئة عمل

بناء  تحقيق البناء المؤسسي المتكامل للجمعية

المستفيدين رضا شراكات فاعلة تحقيق

التوسع في الدعوة الالكترونية والبرامج 

المبتكرة الدعوية

تقديم برامج نوعية ذات أثر مستدام للفئات 

)العامة/المرأة/الشباب/الجاليات(المستهدفة 
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اƉعةآلƌة التنفƌذ والمت

 التأكد يتم يثح ، الخطة هذه تنفيذ متابعة عملية جودة على كبيرة بدرجة الاستراتيجية الخطة وفاعلية كفاءة تتوقف
 قيقلتح اللازمة التعديلات وإجراء والمبادرات والمشاريع بالبرامج الخاصة والممارسات الإجراءات ومشروعية دقة من

:يلي ما للجمعية الاستراتيجية للخطة والمتابعة التنفيذ آلية وتتضمن للخطة الاستراتيجية الأهداف

مأدوات المتابعة والتقيي

تقارير الإنجاز والأداء 
سنوي

الاجتماعات الدورية 
)ربع سنوي(

 إشارات الإنذار المبكر
ين المرتبطة بالفجوة ب
ذالتخطيط والتنفي

010203

يممصادر المتابعة والتقي

:مصادر داخلية
  .يةخارج مصادر وظيفته حسب كل الجمعية منسوبو.١
  والمشاريع البرامج مديرو.٢
العمل فرق.٣

:مصادر خارجية
  المستفيدة الفئات.١
والراعية الداعمة الجهات.٢



ƌةالخطة التشغƌل
2024لعام 



مؤشرات الأداء الموازنة مؤشرات الإنجاز الإجراءات التشغيلية المشاريع والبرامج مالك المبادرة المبادرة الهدف الاستراتيجي

نسبة تحقيق •
نسبة : الأهداف

المبادرات والبرامج 
المنفذة مقارنة 
بالخطة الزمنية 

.الموضوعة
مستوى رضا أصحاب •

قياس رضا : العلاقة
المستفيدين 

والشركاء عن الأداء 
العام للجمعية 

%).٨٥: مستهدف(
نسبة الالتزام •

:  ةبالحوكمة والشفافي
قياس مدى الالتزام 

 بمعايير الشفافية
والإفصاح المالي 

.والإداري
: معدل النمو المالي•

 نسبة زيادة الإيرادات
السنوية من مصادر 

.متنوعة
اءة نسبة تحسين الكف•

ل تقلي: التشغيلية
 الأخطاء وتقليل الزمن
 اللازم لإنجاز العمليات

والإجراءات بنسبة 
.مستهدفة
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ر الانتهاء من إعداد واعتماد دليل معايي
.الشفافية

.إعداد دليل معايير الشفافية

إنشاء دليل معايير 
الشفافية وإعداد 

.السياسات والضوابط

ق لجنة التدقي
والمراجعة 

الداخلية

 تأسيس نظام
حوكمة 
متكامل
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.عدد السياسات الجديدة المعتمدة .صياغة السياسات والضوابط اللازمة

 ويًاعدد الاجتماعات الدورية المنفذة سن
و قياس الأثر 

التنسيق والتنفيذ والمتابعة

٣٤
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جة عدد التقارير المالية الدورية المنت
.بالنظام الجديد

اختيار وتفعيل النظام الإلكتروني

اعتماد نظام إلكتروني 
مالي شامل

الشؤون 
المالية و 
المحاسبة

تطوير نظام 
 مالي مستدام

وشفاف
 نسبة اعتماد العمليات على النظام

.الإلكتروني
تدريب الفريق المالي على النظام .

.الجديد

عدد المراجعات الداخلية والخارجية 
.المنفذة .يةتنفيذ مراجعات دورية للعمليات المال

-

ات برنامج يهدف الي بناء شراكات وزيار
 تعريفية للجهات المانحة لتحقيق

الاستدامة المالية
زيارة المانحين والمؤسسات المانحة

ويع تصميم استراتيجية تن
.مصادر الدخل

ة قسم تنمي
الموارد 
المالية

تنويع مصادر 
يز التمويل وتعز
الاستدامة 

المالية

 لتسويق المتجر) تعريفي(برنامج 
وتفعيل ) الخيري(الالكتروني 

مساهمات المتبرعين

)  يالخير(التسويق المتجر الالكتروني 
وتفعيل مساهمات المتبرعين

تملك وقف واحد  السعي لتملك وقف للجمعية
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ل

ريا

.ذةعدد الورش والدورات التدريبية المنف .إعداد برنامج تدريبي متكامل

تنفيذ ورش عمل ودورات 
تدريبية

ر مكتب المدي
التنفيذي

بناء القدرات 
المؤسسية 

في الحوكمة 
والاستدامة

عدد الموظفين المستفيدين من 
.التدريب

.تنظيم ورش عمل شهرية

الدوراتنسبة تقييم المتدربين للورش و .تقييم مخرجات التدريب وتطبيقها



مؤشرات الأداء الموازنة مؤشرات الإنجاز الإجراءات التشغيلية المشاريع والبرامج مالك المبادرة الهدف الاستراتيجي

نسبة تحقيق أهداف •
الاستقطاب مقارنة بالخطة 

.الموضوعة
نسبة تفاعل المتابعين مع •

الفرص المطروحة على 
.الحسابات

ل تقييم تحسن المهارات من خلا•
.الاستبيانات والتقارير

قياس تحسن الأداء المهني •
.للمشاركين

مستوى رضا الموظفين •
.نةوالمتطوعين عن البيئة المحس

ى قياس تأثير الأوقات المرنة عل•
.الأداء والرضا الوظيفي

مستوى رضا الموظفين •
والمتطوعين عن برامج الدعم 

.النفسي والاجتماعي

-

.عدد الكفاءات المستقطبة اتتصميم البرنامج لاستقطاب الكفاء

برنامج استقطاب الكفاءات المميزة وحدة التطوير والحوكمة
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.عدد الحوافز المقدمة فاءاتتطوير الحوافز التنافسية لجذب الك
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ريا

.عدد المنشورات والفرص المطروحة
ابات الترويج للفرص التطوعية عبر الحس

الاجتماعية للجمعية
تحفيز العمل التطوعي عبر حسابات 

التواصل الاجتماعي وحدة التطوع

٥٠
٠٠
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عدد المشاركين في الورش 
.والدورات

تنفيذ ورش عمل ودورات تدريبية 
متخصصة

ين برامج تدريبية لتطوير مهارات الموظف 
والمتطوعين وحدة التطوع

.عدد الدورات التدريبية المنفذة تصميم خطة تدريبية سنوية
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ريا

.عدد المساحات المجهزة
تجهيز المرافق وتحسين المساحات 

الإبداعية

تحسين بيئة العمل الشؤون الإدارية
ن عدد الموظفين الذين استفادوا م

.الأوقات المرنة
تقديم أوقات مرنة

.عدد البرامج المقدمة توفير برامج دعم نفسي واجتماعي



مؤشرات الأداء الموازنة مؤشرات الإنجاز الإجراءات التشغيلية المشاريع والبرامج مالك المبادرة المبادرات يالهدف الاستراتيج

رضا الموظفين عن التغيير - نسبة الإنجاز في خطة 
الهيكلة

دراسة الهيكل الحالي 
ووضع خطة إعادة هيكلة

مشروع إعادة هيكلة 
الجمعية

ةوحدة التطوير والحوكم تطوير الهيكل 
التنظيمي
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%٢٠تحسين كفاءة الأداء بنسبة ا - عدد الأنظمة المطورة
تحليل احتياجات الأنظمة 
الحالية وتحديد الفجوات

ي تطوير نظام إلكترون
متكامل

اتقسم تقنية المعلوم ة تحسين الأنظم
الإلكترونية

تقليل الأخطاء الإدارية - ات اكتمال وثيقة السياس
المحدثة

تحديث السياسات 
 والإجراءات بما يتماشى مع

الأنظمة

مشروع مراجعة 
السياسات

ةوحدة التطوير والحوكم
تحديث 

السياسات 
والإجراءات

%١٥تحسين تقييم الأداء بنسبة  - عدد البرامج المنفذة
تنظيم ورش عمل ودورات 

تدريبية
 برنامج تدريب وتأهيل

الموظفين
الشؤون الإدارية

تعزيز برامج 
ير التدريب والتطو

للموظفين
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عدد الشراكات الموقعة

١٥
٠٠ شراكات مع  ٥توقيع 

مؤسسات تعليمية
مية التواصل مع المؤسسات التعلي
وتوقيع اتفاقيات شراكة

مشروع الشراكات مع 
يةالمؤسسات التعليم

إدارة الشراكات
الشراكات مع 
المؤسسات 

التعليمية
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عدد الاتفاقيات مع الشركاتتح

١٥
٠٠ شراكات مع  ٢توقيع 

الشركات التجارية
التواصل مع الشركات التجارية 

وإعداد اتفاقيات شراكة
مشروع الشراكات مع 

الشركات التجارية
إدارة الشراكات

الشراكات مع 
ة الشركات التجاري

والمجتمعية

عدد الشراكات مع المؤسسات الحكومية

١٠
٠٠ شراكات مع  ١توقيع 

مؤسسات حكومية
التنسيق مع المؤسسات 
راكةالحكومية لتوقيع اتفاقيات ش

مشروع الشراكات مع 
المؤسسات الحكومية

إدارة الشراكات

الشراكات مع 
المؤسسات 
الحكومية 

والخيرية

عدد الشراكات الثقافية والإعلامية

١٠
٠٠

شراكات مع  ١توقيع 
مؤسسات ثقافية 

وإعلامية

ة التعاون مع المؤسسات الثقافي
قافيوالإعلامية لتعزيز التفاهم الث

مشروع الشراكات مع 
ة المؤسسات الثقافي

والإعلامية
إدارة الشراكات

الشراكات مع 
المؤسسات 

الثقافية 
والإعلامية
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نسبة رضا المستفيدين - استبيانات سنوية ١تنفيذ 
إعداد وتنفيذ استبيانات قياس رضا 

المستفيدين دينبرنامج قياس رضا المستفي روحدة التطوي
قياس رضا 

ن المستفيدي 
بشكل دوري
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عدد قنوات التواصل - قنوات تواصل  ٣إنشاء أو تحسين 
جديدة ةتطوير قنوات التواصل الرقمي والهاتفي مشروع تعزيز قنوات التواصل

قسم 
العلاقات 
العامة و 

الإعلام

 تعزيز التواصل
مع 

ن المستفيدي 
عبر قنوات 

متعددة

عدد الخدمات المطورة - خدمات جديدة ١تطوير 
م تحليل احتياجات المستفيدين وتصمي

خدمات مخصصة مشروع تطوير خدمات مخصصة روحدة التطوي
تطوير خدمات 

مخصصة 
نللمستفيدي 

عدد الحملات التوعوية

٦٠
٠٠ حملات سنوية ١تنظيم  إعداد خطط وتنفيذ حملات توعية شاملة برنامج حملات توعية

إدارة 
العلاقات 
العامة و 
الإعلام 

إقامة حملات 
توعية لزيادة 

الوعي 
بالخدمات 
المقدمة
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عدد البرامج التدريبية المنفذة ١٠
٠٠

٠
 

ل
ريا

برامج تدريبية  ٥٠تنفيذ 
سنوية 

 إعداد وتنفيذ برامج دعوية
محاضرات و دروس

برامج دعوية محاضرات و 
دروس

الشؤون الدعوية تقديم برامج دعوية 
محاضرات و دروس
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عدد الرحلات للعمرة ٤٠
٠٠

٠
ل

ريا
رحلات عمرة  ٣تنفيذ 

تنظيم رحلات عمرة و دعوة 
للمستفيدين 

برنامج عمرة و دعوة الشؤون الدعوية تنظيم رحلات العمرة

عدد خدمات الترجمة المقدمة

 
٢٠

٠٠
ل

ريا

تطوير خدمة الترجمة للغة 
العربية 

تحسين وتطوير خدمات 
الترجمة والدعم اللغوي

مشروع الترجمة والدعم 
اللغوي

الشؤون الدعوية تطوير خدمات الترجمة 
والدعم اللغوي

عدد الملتقيات المنعقدة ٦٠
٠٠

 
ل

ريا

ملتقيات ثقافية  ١عقد 
سنوية

 تنظيم ملتقيات لتعزيز
التفاهم الثقافي بين 

الجاليات

مشروع تعزيز التفاهم 
الثقافي

الشؤون الدعوية عقد ملتقيات لتعزيز 
التفاهم الثقافي
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عدد البرامج المنفذة  ٤٠
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ل

ريا

برامج تأهيلية وتدريبية ١تنفيذ  إعداد وتنفيذ برامج تأهيلية وتدريبية للشباب
برنامج التدريب 

التأهيلي

الشؤون 
الدعوية

تقديم برامج 
بية تأهيلية وتدري
للشباب
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عدد البرامج المنفذة  ١٥
٠٠

 
ل

ريا

ةفعاليات تعليمية سنوي ١تنظيم 
لدى  تنظيم فعاليات تعليمية تعزز المهارات والمعرفة

الشباب
برنامج الفعاليات 

التعليمية
الشؤون 
الدعوية

ات تنظيم فعالي
تعليمية

عدد الفرص التطوعية 
المقدمة

- ةساعة فرصة تطوع سنوي٣٠٠توفير 
تقديم فرص تطوع للشباب لتعزيز المسؤولية 

الاجتماعية
برنامج التطوع 

الشبابي
وحدة التطوع

توفير فرص 
تطوع لتعزيز 
المسؤولية 
الاجتماعية
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٤٠
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ل
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دورات تدريبية ٤تنظيم  تنظيم دورات تدريبية 
برامج تأهيلية 

وتدريبية للفتيات
الشؤون 
الدعوية

تقديم برامج 
تأهيلية 
وتدريبية 
للفتيات
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عدد البرامج المنفذة  ٨٠
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ل

ريا
محاضرات و برامج عمل  ٨تنظيم 

سنوية تنظيم دورات برامج تأهيلية وتدريبية للفتيات برامج تأهيلية 
وتدريبية للفتيات

الشؤون 
الدعوية

تقديم برامج 
تأهيلية 
وتدريبية 
للفتيات

عدد الفرص التطوعية 
المقدمة

٣٠
٠٠

 
ل

ريا

ةساعة فرصة تطوع سنوي٣٠٠توفير 
تقديم فرص تطوع للشباب لتعزيز المسؤولية 

الاجتماعية
برنامج التطوع 

الفتيات
وحدة 
التطوع

 توفير فرص
ز تطوع لتعزي

المسؤولية 
الاجتماعية

عدد الخدمات الاستشارية 
المقدمة ٤٠

٠٠
ل

ريا

خدمة استشارية سنويًا ٥تقديم 
توفير خدمات استشارية موجهة للنساء في مجالات 

مختلفة
برنامج الاستشارات 

النسائية
الشؤون 
الدعوية

توفير خدمات 
استشارية 
للنساء في 

مجالات مختلفة

مؤشرات الأداء الموازنة مؤشرات الإنجاز الإجراءات التشغيلية المشاريع والبرامج مالك المبادرة المبادرات الهدف الاستراتيجي

عدد البرامج التوعوية 
المنفذة ١٥

٠٠
 

ل
ريا

برنامج ١٢تنفيذ  ة و إعداد وتنفيذ برامج دعوي
محاضرات 

برنامج دروس و محاضرات 
للعامة الشؤون الدعوية برامج دروس و محاضرات 

للعامة 
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عدد المقاطع المنتجة ١٠
٠٠
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ل

ريا

مقاطع صوتية  ٥٠٠إنتاج 
وفيديو

كتابة نصوص دعوية  -
تسجيل  -. مختصرة

ت الصوتيات باستخدام أدوا
 استخدام برامج -. بسيطة

تحرير مجانية مثل 
Audacity وCanva.

رةإنتاج مقاطع دعوية قصي إدارة الإعلام والدعوة
إنتاج مقاطع صوتية 
وفيديوهات دعوية 
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عدد الدروس والمحاضرات ٢٬
٥٠

٠
 

ل
ريا

دروس ومحاضرات ٣تنظيم 

اختيار مواضيع تناسب  -
  -. الفئات المستهدفة

استخدام منصات مجانية 
إعداد جدول - .Zoomمثل 

.زمني واضح للنشر

برنامج الدروس والمحاضرات إدارة الدعوة تنظيم دروس 
ومحاضرات عبر الإنترنت

عدد الشراكات المنفذة ٥٠
٠٠

 
ل

ريا

توقيع مع دعاة محليين 
 مرخصين و مع جهات مرخصة

دعاة ١٠

إعداد قائمة بالجهات  -
 -. والدعاة المستهدفين
 -. إرسال طلبات تعاون
.ركةتنفيذ الأنشطة المشت

برنامج الشراكات الدعوية إدارة الشراكات التعاون مع دعاة 
ةمحليين أو جهات مرخص

معدل التفاعل على 
المنصات ٧٥

٠٠
 

ل
ريا

%٣٠زيادة التفاعل بنسبة 

إنشاء منشورات جذابة  -
الرد على  -. ومحتوى ملهم

رات التعليقات والاستفسا
تحليل  -. بشكل منتظم

.البيانات لتطوير الأداء

برنامج التفاعل الرقمي إدارة الإعلام والتواصل التفاعل عبر منصات 
التواصل الاجتماعي




