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 الفهرس 
 الرؤية والرسالة والقيم -

 الأهداف الاستراتيجية -

 تنمية الموارد المالية -
o  )بناء شراكات )زيارات المانحين 

o )الحملات التسويقية )المتجر الالكتروني 

o   ( 2-1 )تشغيل الوقفاستثمار الأصول 

o ( صدقات -زكاة )  برعات الماليةالت 

 البرامج والمشاريع   -
o  الدورات العلمية 

o  المحاضرات الدعوية 

o  الإسلام علمني 

o ية الملتقيات الدعو 

o دعوةعمرة و 

o  الدعوة الالكترونية 

o ة اكفل داعي 

o الوقف الدعوى 

 البرامج الإعلامية   )تحسين الصورة الذهنية للجمعية(  -

 البناء المؤسسي  -
o الحوكمة والسلامة المالية 

o تقييم الأداء وقياس الرضا  طوير وت 



 الأطر الاستراتيجية 

 
جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بالضبيعة هي جمعية رسمية مسجلة بالمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي  

( تسعى للريادة في الدعوة الى الله بالحكمة والموعظة الحسنة وتعزيز القيم والولاء  للوطن، عبر برامج دعوية  3663برقم )

ومبتكرة عالية،    متكاملة  بمصداقية  محترفة  تقنية  بيئة  الى الله  في  الدعوة  في  رائد  مؤسسيا  انموذجا  الجمعية  تكون  وأن 

 ومحفزا لراغبي العمل التطوعي والإنساني. 

 

 الرؤية 
 الريادة في الدعوة الى الله تعالى بالحكمة والموعظة الحسنة وبناء القيم وفق برامج مبتكرة.

 

 الرسالة 
 الإسلام بوسطيته واعتداله إلى المسلمين وغيرهم وفق المنهج الصحيح من خلال عمل مؤسسي متميز ومستدام نشر 

 

 قيمنا 
 الرحمة والعدل  القدوة الحسنة                                   

 ية المواطنة والانسان      الفاعلية والكفاءة         

 الاحترام المتبادل             التحسين المستمر        
 

 



 أهداف الجمعية الاستراتيجية 

 تحقيق متطلبات الحوكمة والاستدامة المالية وتوفير معايير الشفافية والسلامة المالية  .1

  بناء واستقطاب كفاءات مميزة وتحفيز العمل التطوعي وتوفير بيئة عمل جاذبة ومميزة .2

 بناء شراكات فاعلة تحقيق رضا المستفيدينتحقيق البناء المؤسسي المتكامل للجمعية  .3

     تقديم برامج نوعية ذات أثر مستدام للفئات المستهدفة )الجاليات/الشباب/المرأة/العامة( .4

 التوسع في الدعوة الالكترونية والبرامج الدعوية المبتكرة.  .5

 الأهــداف التشغيلية
 العقيدة الصحيحة، وتحقيق الانتماء للوطن وقيادته. المحافظة على الفطرة، بدعوة الناس إلى  .1

 تحقيق الطاعة لله، والطاعة لرسوله صلى الله عليه وآله وسلم، ولأولي الأمر.  .2

 إحياء السنة، وربط الناس بمنهج السلف الصالح، وتعزيز الدعوة بالحكمة والموعظة الحسنة.  .3

 وتبصير المسلمين بأمور دينهم عقيدة وعبادة ومعاملة وأخلاقاً. نشر الوعي والعلم النافع،  .4

 دعوة غير المسلمين، وتعريفهم بدين الإسلام وبيان محاسنه، وتعميق روابط الأخوة معهم.   .5

 . وتغيير الصورة الذهنية نحو الوسطية في الإسلام ترجمة وتوزيع المواد الدعوية بعدة لغات .6

 وتعظيم الأثر. يل الدعاة بالحكمة والموعظة الحسنة وتعزيز البرامج تقنياً وإعلاميا اعداد وتأه  .7
 

 

 الضبيعة 
أداريا   وتتبع  السعودية،  العربية  المملكة  بجنوب  الرياض  يربط  الذي  السريع  الطريق  على  الخرج  مدينة  غرب  الضبيعة  بلدة  تقع 

ويقدر عدد السكان بحوالي    وجمعية للبركم، ويوجد بها مركز اداري وصحي ومركز شرطة    75لمحافظة الدلم وتبعد عن الرياض  

الحك  10,000 بالقطاعات  يعملون  بها  نسمة  تشتهر  التي  بالزراعة  يعملون  السكان  وغالبية  بالتجارة  وبعضهم  والخاصة  ومية 

 الضبيعة خاصة والدلم والخرج عامة. 



 

 
 الموارد الماليةتنمية  –الخطة التشغيلية 

 زيارة المانحين  )بناء شراكات(       البرنامج 

 الجمعية  مشروع مسؤول تنفيذ ال 

 2023/ 31/12 تاريخ الاغلاق  متعدد مدة المشروع  2023/ 01/01 المشروع  بداية

 2023 برنامج يهدف الي بناء شراكات وزيارات تعريفية للجهات المانحة لتحقيق الاستدامة المالية 

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤشرات التحقق  التكلفة  المسؤول  لاجراءا المرحلة 

 الاعداد 

 التخطيط

             نسخة من الوثيقة  00 المدير التنفيذي  تحديد المانحين 

             نموذج الاعتماد  00 المدير التنفيذي  ات  زياراعتماد ال

 المتابعة 

 التنفيذ 

             لتنسيق نسخة من ا 00 محمد التنسيق 

             والمتابعة   التنفيذ قريرت 5000 احمد متابعة ال التنفيذ و

 التقييم 

 الاغلاق 

             نموذج قياس الاثر  00 هشام  قياس الأثر

             نسخة من التقرير  00 المدير التنفيذي  التقرير الختامي 

 5000 التكلفة الاجمالية 

 
 

 

 تنمية الموارد المالية للجمعية   الهدف الاستراتيجي:



 
 الموارد الماليةتنمية  –الخطة التشغيلية 

 المتجر الالكتروني  (     التسويقية الحملات ) البرنامج 

 الجمعية  مشروع مسؤول تنفيذ ال 

 2023/ 31/12 تاريخ الاغلاق  متعدد مدة المشروع  2023/ 01/01 بداية المشروع 

 2023 مساهمات المتبرعينبرنامج )تعريفي( لتسويق المتجر الالكتروني )الخيري( وتفعيل  

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤشرات التحقق  التكلفة  المسؤول  لاجراءا المرحلة 

 الاعداد 

 التخطيط

             نسخة من الوثيقة  00 المدير التنفيذي  الحملات والمانحينتحديد 

             نموذج الاعتماد  00 المدير التنفيذي  الحملات التسويقية اعتماد 

 المتابعة 

 التنفيذ 

             لتنسيق نسخة من ا 00 محمد الرفع للمانحين 

             والمتابعة   التنفيذ قريرت 4000 هشام  متابعةال و التواصل والتنفيذ

 التقييم 

 الاغلاق 

             نموذج قياس الاثر  00 احمد قياس الأثر

             نسخة من التقرير  00 المدير التنفيذي  التقرير الختامي 

 4000 التكلفة الاجمالية 

 

 

 

 تنمية الموارد المالية للجمعية   الهدف الاستراتيجي:



 
 الموارد الماليةتنمية  –الخطة التشغيلية 

 2-1 تشغيل الوقف (     استثمار الأصول) البرنامج 

 الجمعية  مشروع مسؤول تنفيذ ال 

 2023/ 31/12 تاريخ الاغلاق  متعدد مدة المشروع  2023/ 01/01 بداية المشروع  

 2023 برنامج استثماري )الوقف( لتنمية الموارد المالية للجمعية وتحقيق التنمية المستدامة

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤشرات التحقق  التكلفة  المسؤول  لاجراءا المرحلة 

 الاعداد 

 التخطيط

             سند الملكية نسخة  00 المدير التنفيذي  مستثمرةصول الغير تحديد الأ

             نسخة من المقترحات  00 المدير التنفيذي  المقترحات  فرز

 المتابعة 

 التنفيذ 

             صورة من الرفع  00 احمد جلس الادارةالرفع لم

             المتابعة نسخة من  00 محمد متابعة ال

 التقييم 

 الاغلاق 

             نسخة من التنفيذ 30000 ةالتنفيذي ةرالادا التنفيذ 

             نسخة من التقرير  00 المدير التنفيذي  التقرير الختامي 

 30000 التكلفة الاجمالية 

 

 

 

 تنمية الموارد المالية للجمعية   الهدف الاستراتيجي:



 
 الموارد الماليةتنمية  –الخطة التشغيلية 

 صدقات  -زكاة  (     التبرعات المالية) البرنامج 

 الجمعية  مشروع مسؤول تنفيذ ال 

 2023/ 31/12 تاريخ الاغلاق  متعدد مدة المشروع  2023/ 01/01 بداية المشروع  

 2023 لجمعية وتنمية الموارد المالية ل إضافيةبرنامج يهدف الى إيجاد مصادر دخل 

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤشرات التحقق  التكلفة  المسؤول  لاجراءا المرحلة 

 الاعداد 

 التخطيط

             تقرير الاحصائيات  00 المدير التنفيذي  الصناديق تحديد 

             تقرير الموجودات  00 محمد فرز الموجودات

 المتابعة 

 التنفيذ 

             تقرير المعاينة  00 م هشا المعاينة 

             نسخة من التعديلات  00 احمد التعديلات 

 التقييم 

 الاغلاق 

             تقرير المتابعة والتنفيذ  2000 الادارة التنفيذية المتابعة والتنفيذ 

             نسخة من التقرير  00 المدير التنفيذي  التقرير الختامي 

 2000 التكلفة الاجمالية 

 

 

 

 تنمية الموارد المالية للجمعية   الاستراتيجي:الهدف 



 والمشاريعبرامج ال  - الخطة التشغيلية 
 الدورات العلمية  )التوعية(     البرنامج 

 الجمعية  مشروع مسؤول تنفيذ ال 

 2023/ 31/12 تاريخ الاغلاق  متعدد مدة المشروع  2023/ 01/01 بداية المشروع 

 2023 في المجتمع  الوطنية والقيمالاخلاق تنمية  وفي دينة   ثقافة المسلمتعزيز  لعلمية دورات 

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤشرات التحقق التكلفة المسؤول  الاجراء المرحلة 

 

 الاعداد

 التخطيط

             نسخة من الوثيقة  00 الدعاة والمشرفين  تجهيز وثيقة المشروع 

             نموذج الاعتماد  00 التنفيذي المدير  اعتماد الوثيقة 

 

 
 

 المتابعة 

 التنفيذ 

             نسخة من الرفع  00 محمد  الرفع للشراكات الداعمة

             نموذج الموافقة  00 المدير التنفيذي  الموافقة على الدعم

             صورة من الاعلان  00 احمد الإعلان

             التنفيذ نسخة من  8000 الدعاة  التنفيذ 

 

 

 التقييم

 الاغلاق

             نموذج قياس الاثر  00 محم قياس الأثر 

             نسخة من التقرير  00 المدير التنفيذي  التقرير الختامي 

             نموذج اغلاق المشروع  00 المدير التنفيذي  اغلاق المشروع 

 8000 التكلفة الاجمالية 

 

 المساهمة في بناء مجتمع واعي   :يالهدف الاستراتيج



 والمشاريعبرامج ال  - الخطة التشغيلية 
 المحاضرات الدعوية  )التوعية(     البرنامج 

 الجمعية  مشروع مسؤول تنفيذ ال 

 2023/ 31/12 تاريخ الاغلاق  متعدد مدة المشروع  2023/ 01/01 بداية المشروع 

 2023 في المجتمغ  والفتيات المقبلين على الزواج وتقليل نسبة الطلاقدورات تأهيلية للشباب  

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤشرات التحقق التكلفة المسؤول  الاجراء المرحلة 

 

 الاعداد

 التخطيط

             نسخة من الوثيقة  00 فهد  تجهيز وثيقة المشروع 

             نموذج الاعتماد  00 المدير التنفيذي  اعتماد الوثيقة 

 

 
 

 المتابعة 

 التنفيذ 

             نسخة من الرفع  00 فهد  الرفع للشراكات الداعمة

             نموذج الموافقة  00 المدير التنفيذي  الموافقة على الدعم

             صورة من الاعلان  00 احمد الاعلان

             نسخة من التنفيذ  5000 الدعاة  التنفيذ 

 

 

 التقييم

 الاغلاق

             نموذج قياس الاثر  00 د محم قياس الأثر 

             نسخة من التقرير  00 المدير التنفيذي  التقرير الختامي 

             نموذج اغلاق المشروع  00 المدير التنفيذي  اغلاق المشروع 

 5000 التكلفة الاجمالية 

 

  سلاميةم الاالمحافظة على الفطرة والقي  الهدف الاستراتيجي:



 والمشاريعبرامج ال  - الخطة التشغيلية 
 علمني الاسلام  )التوعية(     البرنامج 

 الجمعية  مشروع مسؤول تنفيذ ال 

 2023/ 31/12 تاريخ الاغلاق  متعدد مدة المشروع  2023/ 01/01 بداية المشروع  

 2023 الاسلامي  الدين وتعليمهم شعائر  توحيد اللهالى يهدف الى دعوة الجاليات ملتقى توعوي 

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤشرات التحقق التكلفة المسؤول  الاجراء المرحلة 

 

 الاعداد

 التخطيط

             نسخة من الوثيقة  00 محمد  تجهيز وثيقة المشروع 

             نموذج الاعتماد  00 المدير التنفيذي  اعتماد الوثيقة 

 

 
 

 المتابعة 

 التنفيذ 

             نسخة من الرفع  00 هشام الرفع للشراكات الداعمة

             نموذج الموافقة  00 المدير التنفيذي  الموافقة على الدعم

             صورة من الاعلان  00 احمد الإعلان

             نسخة من التنفيذ  10000 الدعاة  التنفيذ 

 

 

 التقييم

 الاغلاق

             نموذج قياس الاثر  00 حمد م الأثر قياس 

             نسخة من التقرير  00 المدير التنفيذي  التقرير الختامي 

             نموذج اغلاق المشروع  00 المدير التنفيذي  اغلاق المشروع 

 10000 التكلفة الاجمالية 

 

  الإسلامالدعوة الي دين    الهدف الاستراتيجي:



 والمشاريعبرامج ال  - الخطة التشغيلية 
 الملتقيات الدعوية  )التوعية(     البرنامج 

 الجمعية  مشروع مسؤول تنفيذ ال 

 2023/ 31/12 تاريخ الاغلاق  متعدد مدة المشروع  2023/ 01/01 بداية المشروع 

 2023 ة ربع سنوية ترفيهيعلمية وة ومسابقات دعويبرامج  لإقامةلجاليات ل ياتملتق

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤشرات التحقق التكلفة المسؤول  الاجراء المرحلة 

 

 الاعداد

 التخطيط

             نسخة من الوثيقة  00 احمد تجهيز وثيقة المشروع 

             نموذج الاعتماد  00 المدير التنفيذي  اعتماد الوثيقة 

 

 
 

 المتابعة 

 التنفيذ 

             نسخة من الرفع  00 فهد  للشراكات الداعمةالرفع 

             نموذج الموافقة  00 فهد  الموافقة على الدعم

             الإعلان صورة من  00 احمد الإعلان

             نسخة من التنفيذ  1500 ناصر التنفيذ 

 

 

 التقييم

 الاغلاق

             الأثر نموذج قياس  00 ناصر قياس الأثر 

             نسخة من التقرير  00 المدير التنفيذي  التقرير الختامي 

             نموذج اغلاق المشروع  00 المدير التنفيذي  اغلاق المشروع 

 6000 التكلفة الاجمالية 

 

 العناية بالجاليات والمسلمين الجدد   الهدف الاستراتيجي:



 والمشاريعبرامج ال  - الخطة التشغيلية 
 عمرة ودعوة )التوعية(     البرنامج 

 الجمعية  مشروع مسؤول تنفيذ ال 

 2023/ 31/12 تاريخ الاغلاق  متعدد مدة المشروع  2023/ 01/01 بداية المشروع  

 2023    وتوعيتهم دعويا تمكين المسلمين الجدد والجاليات من أداء العمرة 

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤشرات التحقق التكلفة المسؤول  الاجراء المرحلة 

 

 الاعداد

 التخطيط

             نسخة من الوثيقة  00 محمد  تجهيز وثيقة المشروع 

             نموذج الاعتماد  00 المدير التنفيذي  اعتماد الوثيقة 

 

 
 

 المتابعة 

 التنفيذ 

             نسخة من الرفع  00 محمد  الداعمةالرفع للشراكات 

             نموذج الموافقة  00 المدير التنفيذي  الموافقة على الدعم

             صورة من الاعلان  00 هشام الإعلان

             نسخة من التنفيذ  7000 محمد  التنفيذ 

 

 

 التقييم

 الاغلاق

             نموذج قياس الاثر  00 حمدأ قياس الأثر 

             نسخة من التقرير  00 المدير التنفيذي  التقرير الختامي 

             نموذج اغلاق المشروع  00 المدير التنفيذي  اغلاق المشروع 

 7000 التكلفة الاجمالية 

 

 رمضانيةالدعوية العمرة لا   الاستراتيجي:الهدف 



 والمشاريعبرامج ال  - الخطة التشغيلية 
 لدعوة الالكترونية ا )التوعية(     البرنامج 

 الجمعية  مشروع مسؤول تنفيذ ال 

 2023/ 31/12 تاريخ الاغلاق  متعدد مدة المشروع  2023/ 01/01 بداية المشروع 

 2023 ية الكترون  يةوت دعان مهارعيالدعاة والعاملين والمتطو( لإكساب قنيبرنامج تدريبي )ت 

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤشرات التحقق التكلفة المسؤول  الاجراء المرحلة 

 

 الاعداد

 التخطيط

             نسخة من الوثيقة  00 الدعاة والمشرفين  تجهيز وثيقة المشروع 

             نموذج الاعتماد  00 المدير التنفيذي  الوثيقة اعتماد 

 

 
 

 المتابعة 

 التنفيذ 

             نسخة من الرفع  00 محمد  الرفع للشراكات الداعمة

             نموذج الموافقة  00 المدير التنفيذي  الموافقة على الدعم

             صورة من الاعلان  00 احمد الإعلان

             نسخة من التنفيذ  7500 الدعاة  التنفيذ 

 

 

 التقييم

 الاغلاق

             نموذج قياس الاثر  00 محمد  قياس الأثر 

             نسخة من التقرير  00 المدير التنفيذي  التقرير الختامي 

             نموذج اغلاق المشروع  00 المدير التنفيذي  اغلاق المشروع 

 7500 الاجمالية التكلفة 

 

 في الدعوة الالكترونية: التحول الرقمي الهدف الاستراتيجي



 والمشاريعبرامج ال  - الخطة التشغيلية 
 اكفل داعية  ( داعم)       البرنامج 

 الجمعية  مشروع مسؤول تنفيذ ال 

 2023/ 31/12 تاريخ الاغلاق  متعدد مدة المشروع  2023/ 01/01 بداية المشروع 

 2023 ( شهريا للداعية الواحد 1500وكفالة الدعاة ماليا بواقع )  مليعتدريب وتأهيل 

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤشرات التحقق التكلفة المسؤول  الاجراء المرحلة 

 

 الاعداد

 التخطيط

             نسخة من الوثيقة  00 احمد تجهيز وثيقة المشروع 

             نموذج الاعتماد  00 المدير التنفيذي  اعتماد الوثيقة 

 

 
 

 المتابعة 

 التنفيذ 

             نسخة من الرفع  00 فهد  الرفع للشراكات الداعمة

             نموذج الموافقة  00 فهد  الموافقة على الدعم

             صورة من الاعلان  00 احمد الإعلان

             التنفيذ نسخة من  1500 ناصر التنفيذ 

 

 

 التقييم

 الاغلاق

             نموذج قياس الاثر  00 ناصر قياس الأثر 

             نسخة من التقرير  00 المدير التنفيذي  التقرير الختامي 

             نموذج اغلاق المشروع  00 المدير التنفيذي  اغلاق المشروع 

 18000 التكلفة الاجمالية 

 

 كفالة الدعاة بعدة لغات لتبليغ الاسلام   الهدف الاستراتيجي:



 والمشاريعبرامج ال  - الخطة التشغيلية 
 ( مكين)الت       البرنامج 

 

 الوقف الدعوى

 الجمعية  مشروع مسؤول تنفيذ ال 

 2023/ 31/12 تاريخ الاغلاق  متعدد مدة المشروع  2023/ 01/01 بداية المشروع 

 2023 قيق الاستدامة المالية حلت تثمارات والاس  الأصولوقف وزيادة تشغيل ال

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤشرات التحقق التكلفة المسؤول  الاجراء المرحلة 

 

 الاعداد

 التخطيط

             نسخة من الوثيقة  00 المحاسب تجهيز وثيقة المشروع 

             نموذج الاعتماد  00 التنفيذي المدير  اعتماد الوثيقة 

 

 
 

 المتابعة 

 التنفيذ 

             نسخة من الرفع  00 محمد  الرفع للشراكات الداعمة

             نموذج الموافقة  00 المدير التنفيذي  الموافقة على الدعم

             الإعلان صورة من  00 احمد الإعلان

             التنفيذ نسخة من  20000 محاسبال التنفيذ 

 

 

 التقييم

 الاغلاق

             نموذج قياس الاثر  00 محمد  قياس الأثر 

             نسخة من التقرير  00 المدير التنفيذي  التقرير الختامي 

             نموذج اغلاق المشروع  00 المدير التنفيذي  اغلاق المشروع 

 20000 التكلفة الاجمالية 

 

 الاكتفاءالاستدامة ومن جمعية التمكين    الهدف الاستراتيجي:



 

 الإعلامية والتحول الرقمي  لبرامج ا –الخطة التشغيلية 
 إعلانات حملة  (     مشاركات اعلامية)   البرنامج 

 الجمعية  مشروع مسؤول تنفيذ ال 

 2023/ 31/12 تاريخ الاغلاق  متعدد مدة المشروع  2023/ 01/01 المشروع  بداية

 2023 يرامج إعلامية لتحسين الصورة الذهنية للجمعية والوصول الي المانحين شركات وأفراد 

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤشرات التحقق  التكلفة  المسؤول  لاجراءا المرحلة 

 الاعداد 

 التخطيط

             نسخة من الوثيقة  00 فيذيةنالت الإدارة للإعلانات تجهيز جدول زمني 

             دادنموذج الاع 00 المدير التنفيذي  اعلامية اعداد ملف كل حملة 

 المتابعة 

 التنفيذ 

             لتنسيق نسخة من ا 00 أحمد التنسيق 

             والمتابعة   التنفيذ قريرت 5000 التنفيذية الإدارة متابعة ال التنفيذ و

 التقييم 

 الاغلاق 

             نموذج قياس الاثر  00 محمد قياس الأثر

             نسخة من التقرير  00 المدير التنفيذي  التقرير الختامي 

 5000 التكلفة الاجمالية 
 

 

 

 تحسين الصورة الذهنية للجمعية   الهدف الاستراتيجي:



 

 

 )الحوكمة(  البناء المؤسسي –الخطة التشغيلية 
 السلامة المالية  (     الحوكمة)    البرنامج 

 الجمعية  مشروع مسؤول تنفيذ ال 

 2023/ 31/12 تاريخ الاغلاق  متعدد مدة المشروع  2023/ 01/01 المشروع  بداية

 2023 برنامج يهدف الى رفع درجة الحوكمة وتطوير الأنظمة واللوائح وإجراءات السلامة المالية 
 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤشرات التحقق  التكلفة  المسؤول  لاجراءا المرحلة 

 الاعداد 

 التخطيط

             نسخة من الوثيقة  00 لجنة المراجعة  خطة الحوكمة 

             دادنموذج الاع 00 رئيس المجلس  اعتماد الخطة 

 المتابعة 

 التنفيذ 

             لتنسيق نسخة من ا 00 المدير التنفيذي  التنسيق 

             والمتابعة   التنفيذ قريرت 5000 الإدارة التنفيذية متابعة ال التنفيذ و

 التقييم 

 الاغلاق 

             نموذج قياس الاثر  00 لجنة المراجعة  قياس الأثر

             نسخة من التقرير  00 المدير التنفيذي  التقرير الختامي 

 5000 التكلفة الاجمالية
 

 

 تطوير أداء وأعمال الجمعية   الهدف الاستراتيجي:



 

 البناء المؤسسي –لخطة التشغيلية ا
 تقييم الأداء تطوير و (     الادارةمجلس )    البرنامج 

 الجمعية  مشروع مسؤول تنفيذ ال 

 2023/ 31/12 تاريخ الاغلاق  متعدد مدة المشروع  2023/ 01/01 المشروع  بداية

 2023 وتقييم الأداء في تطوير برنامج يهدف الي تفعيل دور ومشاركة أعضاء مجلس الإدارة 

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤشرات التحقق  التكلفة  المسؤول  لاجراءا المرحلة 

 الاعداد 

 التخطيط

الأداء من خلال  خطة تطوير 

 ورش عمل تدريب وبرامج 

             نسخة من الوثيقة  00 الإدارة التنفيذية

             دادنموذج الاع 00 رئيس المجلس  اعتماد الخطة 

 المتابعة 

 التنفيذ 

             لتنسيق نسخة من ا 00 المدير التنفيذي  التنسيق 

             والمتابعة   التنفيذ قريرت 15000 المجلس متابعة ال التنفيذ و

 التقييم 

 الاغلاق 

             الأثر نموذج قياس  00 رئيس المجلس  قياس الأثر

             نسخة من التقرير  00 المدير التنفيذي  التقرير الختامي 

 15000 التكلفة الاجمالية
 

 

 

 العاملين والمتطوعين وتقييم أداءتطوير    الهدف الاستراتيجي:



 

 

 

 

 

 تمت بحمد الله


